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Romania fiind stat membru al Uniunii Europene, educatia in, despre si pentru Europa ne pregateste sa devenim
cetateni europeni, sa respectam valorile europene: pacea, democratia, egalitatea, solidaritatea, unitatea, nediscriminarea,
pluralismul, demnitatea umana, siguranta, statul de drept, toleranta, fara sa uite insa valorile propriei culturi, pentru ca fiecare
popor are de dat si de primit in acelasi timp.

Pornind de la calitatea de membru al Uniunii Europene a Romaniei ce face din tara noastra un partener in domeniul
educatiei si formarii profesionale la nivel european, determindnd depunerea tuturor eforturilor posibile pentru diminuarea
decalajului existent intre ea si celelalte state membre, am proiectat acest Plan Managerial axat pe prioritatea impusa de
necesitatea asigurarii calitatii in educatie printr-un demers dinamic presupune implicare si responsabilizare, pe de o parte, precum
s1 gandire strategica si control, pe de alta parte, transpuse in practica prin descentralizare.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a
interconecta activitati performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii. Astfel, invatdmantul
constituie o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se petrec pe
continentul european. O zona europeand deschisd a invatamantului aduce cu sine avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar
presupune eforturi continue in vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invatimant care sa stimuleze

interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea.



1.Proiectare strategica
ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Oferta curriculard
Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material
curricular (planuri de invatamant si programe scolare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.).

Resurse umane

-Personal didactic calificat in proportie de 100% ;

-Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-
parinti, profesori-profesori etc.)existente favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ ;

-Exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice prin
comisii constituite pe diverse probleme precum si printr-o buna
coordonare a acestora : comisii metodice, comisii cu caracter permanent
s1 comisii cu caracter temporar;

-Existenta unui grup de elevi dornici de performanta

Resurse materiale si financiare

- Incadrarea Tn normele de igiend corespunzatoare, incalzire centrala ;
-Efortul de utilizare eficienta a resurselor financiare aflate la dispozitie si
de atragere a unor resurse extrabugetare;

-Valorificarea specificului cultural local, judetul nostru fiind un judet
multicultural si multietnic;

Relatiile cu comunitatea

-Existenta acordurilor de parteneriat cu : Primdria, Politia, Biserica,
parinti;

-Posibilitatea atragerii de fonduri extrabugetare din fondurile
nerambursabile;

-Scoala este situat in centrul orasului;

-Perceptie in general pozitivad a beneficiarilor serviciilor asupra institutiei;

Oferta curriculara

-Organizarea defectuoasa a CDS :

- managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor

- administrativ — optiunile se fac in functie de decizia majoritagii
elevilor clasei

Resurse umane

-Mentalitatea Invechitd la unele cadre didactice

-Lipsa motivarii pentru munca de calitate la unele cadre didactice
-Lipsa de motivare, lipsa de interes din partea unor elevi pentru
scoala

Resurse materiale si financiare

-Starea fizica a spatiilor scolare

-Baza materiala depasita la unele

specializari

-Lipsa unor programe informatice

educationale (soft)

-Lipsa conceptiei dinamice de promovare a imaginii institufionale n
comunitatea locald, prin intermediul paginii web, prin mass-media
-Lipsa unui mijloc propriu de deplasare

-Spatiile existente nu sunt suficiente pentru derularea activitatilor( 1
singur laborator, nu avem sala festiva)

Relatiile cu comunitatea

-Slabe legéturi de parteneriat ce O.N.G.-uri parteneriate cu institutii
culturale, cu preocupari educationale, din tara si din strainatate;
-Putine activitati desfasurate in scoald implicd coparticiparea
paringilor

-Slaba preocupare pentru redactarea si editarea materialelor
informative de interes educational




OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta curriculara
-Curriculum la decizia scolii
-Participare la realizarea de proiecte

Resurse umane

-Angajarea unor cadre didactice tinere cu spirit de initiativa prin
pensionarea celor existente;

-schimbarea mentalitatii cadrelor didactice prin participare la programe de
formare;

Resurse materiale si financiare

-Existenta unor fonduri suplimentare prin finantarea pe elev;
-Procurarea unor materiale didactice prin participare la realizarea de
proiecte

-Actiuni prin Asociatia de Parinti ,,Excelssior ” pentru atragerea de
venituri extrabugetare

Relatiile cu comunitatea

-sustinere din partea [SJ-ului

-legatura cu mass-media locala

-Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
scolii (Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii culturale)

-sprijinul din partea parintilor

- responsabilitatea (altor scoli) institutii omoloage pentru schimburi de
experienta

Oferta curriculara

Existenta altor oferte curriculare

Resurse umane

-descresterea populatiei scolare determind o diminuare a numarului
copiilor

-capacitatea corpului profesoral de a se adapta la schimbari
-necorelarea sistemului de salarizare si indemnizatie al profesorilor
cu munca prestata

-Scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale
din partea cadrelor didactice;

Resurse materiale si financiare

-Situatia economico-financiara precara

-Degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate,
alocate pentru intretinerea scolii

-Uzura echipamentelor existente

Relatiile cu comunitatea
-Timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolara

-Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential
partenere




VIZIUNEA SCOLII

Cresterea calitatii educatiei prin promovarea valorilor europene, intr-un parteneriat deschis, cu implicarea efectiva §i responsabili a

tuturor partenerilor sociali.

ISAR R

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,Aurel Mosora” Sighisoara promoveaza o educatie de calitate, prin dezvoltarea in parteneriat cu comunitatea a unui
mediu favorabil Invatarii, bazat pe valori morale. Fiecare elev va beneficia de sansa dezvoltarii unei personalitdfi armonioase, autonome si creative, in
vederea pregatirii pentru o treaptd superioara de educatie i ca bun cetitean european, care sa se adapteze usor la cerintele societatii moderne in
permanentad miscare si schimbare, prin efortul si implicarea pozitiva a beneficiarilor directi si a personalului scolii. Misiunea noastra reiese nu numai
din viziunea grupurilor de interes, ci si din nevoile educationale ale comunitatii, {indnd cont de resursele existente. Dorim sa satisfacem nevoia fiecarui
elev de a se simfi competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare si spre intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale unei
societati democratice, prin incurajarea inifiativei individuale si a inovatiei didactice si oferirea de oportunitati concrete pentru dezvoltarea individuala a
fiecaruia. Vom elabora strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de Invatare pentru toti elevii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta

etnicd, religioasa sau de alta naturd, prin oferirea de sanse egale si promovarea educatiei incluzive
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DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

In concordantd cu oferta manageriald si politicile de dezvoltare a resurselor umane ale Inspectoratului Scolar Judetean Mures ne
asumam urmatoarele obiective prioritare specifice si operationale privind dezvoltarea instituionala:

OBIECTIVE SPECIFICE:

Se va urmari managementul educational la nivelul Scolii cu scopul dezvoltarii capacitatilor si competentelor la nivelul institutiei
Dezvoltarea in continuare de parteneriate institutionale in vederea diversificarii serviciilor oferite;

Colectarea, transmiterea si stocarea informatiilor de specialitate si metodice prin Intarirea compartimentului de informare-documentar
Asigurarea asistentei pedagogice si a celei logistice la fata locului, unde se solicit;

Diversificarea ofertei de servicii adecvate nevoilor exprimate de comunitatea educationala;

Modernizarea bazei materiale si a infrastructurii pentru asigurarea unui climat normal de desfasurare a activitatii prestate de Scoala;
Asigurarea resurselor umane necesare desfasurarii activitatilor institutiei;

Dezvoltarea de proiecte si parteneriate comunitare;

Sprijin, consiliere acordate personalului didactic pentru implementarea conceptului de calitate in educatie;

Intarirea capacitatii institutionale pentru asumarea responsabilitatilor care decurg din descentralizarea financiara;

Asistentd tehnicd si consiliere in programele de finantare;

Cresterea implicarii in proiecte si schimburi de experienta.

Transparenta informatiilor de interes public;

Asigurarea conducerii operationale la nivelul scolii si optimizarea managementului institutional ;

Eficientizarea, in conditii de calitate, a procesului educational si atingerea performantei scolare;

Orientarea demersului instructiv-educativ spre dezvoltarea competentelor-cheie, vizand pregatirea elevilor pentru o societate si 0 economie bazate
pe informatie si pe cunoastere;

Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor dezvoltarii personale si comunitare;

Asigurarea egalitatii sanselor si cresterea ratei de participare la educatie;

Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare si a serviciilor educationale (curriculare si extracurriculare);

Utilizarea eficienta, la nivelul standardelor nationale, a resurselor umane, materiale si financiare;

Consolidarea parteneriatului cu mediul social §i economic;

Armonizarea strategica privind crearea spatiului comun al educatiei europene.



OBIECTIVE OPERATIONALE:

Constientizarea motivatiei in formare bazata pe un parteneriat de dialog:

Realizarea paginii web a institutiei

Stimularea si aprecierea activitatii extragcolare si a rezultatelor deosebite obfinute de elevi si cadrele didactice prin premiere si publicitate pe
site-ul scolii, prin organizarea de expozitii;

Realizarea unui sistem functional de comunicare cu personalul din scoala;

Formarea/informarea continua a cadrelor didactice si nedidactice prin programe specifice;

educationale de predare-invatare;
Atragerea de venituri extrabugetare prin activitati si servicii prestate de scoala;
Stimularea §i promovarea inovatiei, creativitatii ;
Preocupare intensa pentru popularizarea strategiei de dezvoltare institutionala a scolii (marketing educational, publicitate, diseminare);
Importanta competentelor dobandite, cresterea obiectivitatii evaluarii si crearea unor stimulente;
Colaborarea Scolii cu Consiliul Local, Consiliul Judetean, Prefectura, institutiile partenere, asociatii, fundatii, sindicatele reprezentative din
invatdmantul preuniversitar, alte organizatii pentru dezvoltarea de proiecte si programe de interes comun.
Institutiile cu care colaboram:

— Inspectoratul Scolar Judetean Mures;

- Consiliul Local Sighisoara

— Politia de Proximitate;

— Politia Locala Sighisoara

— Asociatia Exelssior Gam

— Fundatia Gaudeamus Sighisoara

— Scolile Gimnaziale si Liceale din Sighisoara
— Fundatia Veritas Sighisoara

— CJ.R.AE. Tg. Mures

— Rotary Club Sighisoara



2. Planificare gi organizare
Obiective generale:

Organizarea activitatii scolare pentru inceperea, desfasurarea si finalizarea anului scolar 2025/2026 in cele mai bune conditii.
Aplicarea legislatiei in vigoare la nivelul unitatii de invatamant.

Monitorizarea activitatii procesului instructiv-educativ.

Aplicarii corecte a curriculum-ului national si monitorizarea atenta a curriculum-ului la decizia scolii.

Incurajarea si sprijinirea participarii la programele de (auto)formare continu.

Solutionarea si eliminarea eventualelor conflicte.

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea.

Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze competitia, in sens pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce
mai bune.

Implementarea sistemului de asigurare si imbunatatire a calitatii invatamantului, recomandat de ARACIP, nu numai prin existenta
comisiilor Tn gcoli ci prin existenta unui progres real de calitate de la o perioada la alta.

I. DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

Obiective strategice:

Adaptarea curricumului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor

Utilizarea de soft educational adecvat curricumului scolar .

Selectionarea furnizorilor de curriculum pentru metode de predare ale diferitelor discipline care raspund cel mai bine nevoilor de dezvoltare
ale organizatiei

Alegerea si urmarirea unor indicatori sintetici si obiectivi pentru activitatea didactica si nedidactica.

Crearea unei baze de teste de evaluare pentru elevi, in concordanta cu standardele nationale care sd ofere o radiografie obiectiva progresului
scolar.

Cresterea gradului de consultare al parintilor in alegerea disciplinelor optionale si acordarea continuturilor acestora la nevoile concrete ale
partenerilor sociali

Introducerea in CDS a unor tematici de cunoastere a rolului si tendintelor de dezvoltare ale Uniunii Europene

Dezvoltarea unui curriculum specific adaptat nevoilor de calificare, recalificare si perfectionare a partenerilor sociali.



FUNCTIA Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE PERFORMANTA
Crt.
1. PROIECTARE | 1. Elaborarea graficului de desfasurare a 01.11.2025 |Responsabilii Comisiilor | Graficele pregatirilor pentru examene
pregatirii pentru examenele nationale si metodice nationale si concursuri scolare
concursuri scolare
2. Elaborarea proiectului planului de Decembrie 2025 | Responsabilii Comisiilor | Oferta curriculard in conformitate cu
scolarizare pentru anul scolar metodice planul judetean de scolarizare
2026/2027
3. | Elaborarea proiectului C.D.S. {inand cont Febr. 2026 Consiliul de Corespondenta dintre optiunile
de optiunile elevilor privind admiterea in administratie, elevilor si CDS acordate
invatamantul superior Consiliul profesoral,
Directori
2.0RGANIZARE | 1. Organizarea comisiilor metodice pe arii 09.09.2025 Consiliul de Dosarele comisiilor metodice
curriculare si a consiliului pentru administratie, CP.
curriculum.
2. Procurarea programelor scolare la toate 09.09.2025 Director adjunct, Programele valabile, aprobate de ME
disciplinele din planurile de invatamant Responsabilii comisiilor
metodice
3. Procurarea manualelor pentru elevii 09.09.2025 Director, Bibliotecar Setul complet de manuale pentru
claselor 0-VIII fiecare elev
4. Intocmirea planificarilor, planurilor 01.10. 2025 Director adjunct, Dosarele comisiilor metodice
de activitate a comisiilor metodice Responsabilii comisiilor
conform indicatiilor ME metodice
5. | Informarea elevilor din clasele a VIIl a cu| 25.10.2025 Director adjunct, Programele aprobate de ME pentru
privire la metodologia ME pentru Responsabilii comisiilor teste nationale i bacalaureat
sustinerea examenelor nationale metodice .
6. Popularizarea planurilor in invatdmant Febr. 2026 Director, Utilizarea si aplicarea corecta a
valabile in anul scolar 2026/2027 Responsabilii comisiilor planurilor cadru
metodice
7. Repartizarea orelor CDS pentru anul Febr. 2026 Directori, Oferta CDS

scolar 2026/2027 in conformitate cu
solicitarile elevilor

Consiliul profesoral




Popularizarea planului de scolarizare Mai 2026 Director Targul de oferte educationale
pentu anul scolar 2026/2027
3.CONDUCEREA Intocmirea orarului conform 09.09.2025 Director, Respectarea recomandarilor
OPERATIONALA normelor psihopedagogice Responsabil psihopedagogice privind
orarul scolii
Monitorizarea parcurgerii curriculumului Permanent Director, Plan de asistente la ore si fise de
TC 51 CDS Director Adjunct, asistenta
Resp. comisii metodice
Organizarea si desfagurarea Permanent Consiliul pentru Participarea elevilor la aceste
concursurilor scolare si proiecte si programe concursuri
extracurriculare conform educative
calendarului ISJ si MECS Resp comisii metodice
Analiza ritmicitatii notarii si a Lunar Director adjunct Numarul de note in catalog in
frecventei elevilor Responsabil comisie conformitate cu regulamentele n
vigoare
Monitorizarea testarii initiale si a Lunar Director adjunct, Rapoartele comisiilor de
celor pe parcurs pentru urmarirea Responsabilii catedra privind progresul
progresului scolar comisiilor metodice scolar
Analiza anuald a intregii activitati Inceputul Director, Materiale de analiza ale

desfasurate in scoald

anului scolar

Director adjunct,
Consiliul de

Consiliului profsesorilor si ale
Consiliului de administratie

administratie
Intocmirea documentatiei necesare Conform grafic Director, Dosarele de inscriere ale
pentru sustinerea examenelor ISJ Director adjunct, absolventilor claselor a VIII a,
nationale - optiuni; Secretariat,
dosare de inscriere Diriginti cls.a VIII
Intocmirea documentelor si a rapoartelor Permanent Director Documente elaborate conform
tematice curente si speciale solicitate de Secretariat standardelor si In termenele

ISJ, CCD, MECS si alti parteneri
educationali

solicitate
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Arhivarea si pastrarea documentelor Conform Director, Conformitate cu nomenclatorul
scolare termenelor Secretariat arhivistic
legale
5. MOTIVARE Consultarea parintilor si a elevilor in Febr.2026 Director, Formulare de optiuni cu semnaturile
vederea repartizarii orelor din CDS Comisia ptr. elevilor, cererile parintlor
Curriculum,
prof.diriginti
6. IMPLICARE/ Participarea tuturor cadrelor didactice la Permanent Director adjunct Certificate/adeverinte care atesta
PARTICIPARE activitatile desfasurate de ISJ, CCD, Responsabili cu participarea la aceste stagii
MEN in cadrul programului de formare formarea continua
continua:
- Preg. grade didactice
- formatori
- mentori
- metodisti
- evaluare de manuale
7.FORMARE / Promovarea examenelor de grad de cétre Conform Director, Atestatele de obtinere a gradelor
DEZVOLTARE toate cadrele didactice graficului Responsabilii comisiei didactice
PROFESIONAL de desfasurare a | de monitorizare a act.
ASI gradelor de formare continui
PERSONALA
8.FORMAREA Organizarea comisiilor de lucru, a 09.09.2025 Consiliul de Componenta comisiilor de
GRUPURILOR/ comisiilor metodice, a comisiilor pentru administratie, lucru in anul scolar 2025/2026
DEZVOLTAREA organizarea examenelor de admitere si a Consiliul profesoral, Functionarea corespunzatoare
ECHIPELOR comisiei de acordare a burselor si a altor Director, a comisiilor
ajutoare materiale elevilor Director adjunct
9. Rezolvarea conflictului de ,,prioritate” Permanent Director, Rezolvarea conflictelor conform
NEGOCIEREA/ intre disciplinele din planul cadru de Consiliul profesoral documentelor plan-cadru si a
REZOLVAREA invatdmant optiunilor CDS
CONFLICTELO
R
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Obiective strategice:

II. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

- Stimularea perfectiondrii cadrelor didactice pentru cunoasterea noilor tehnologii, pentru promovarea didacticii moderne cu accent pe
dezvoltarea de competente

- Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informationale.

- Promovarea si Incurajarea activitatilor in echipa .
- Initierea tuturor cadrelor didactice si a personalului 1n utilizarea calculatoarelor in activitatea profesionala.

- Participarea cadrelor la cursuri de initiere in managementul calitatii.
- Familiarizarea cadrelor didactice cu sistemul de evaluare externa.

- Motivarea Intregului personal in functie de cresterea eficientei muncii

- Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ.

- Proiectarea si derularea unor activitati de consiliere sociala si profesionald cu parintii.
- Familiarizarea cadrelor didactice cu metodele specifice muncii in echipa si introducerea adecvata a acestora in actul didactic.
- Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care sa promoveze o culturd organizationala de tip retea.
- Antrenarea unui grup tot mai numeros de cadre didactice din scoald in activitatea de formare a adultilor.

si nedidactic in functie de
normativele in vigoare

Serviciul administrativ

FUNCTIA Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE
Crt PERFORMANTA
1. PROIECTARE | 1. Elaborarea planului de scolarizare in Conform termen dat Director, Proiectul planului de
concordanta cu strategia de dezvoltare de ISJ Cons. prof., scolarizare in conformitate cu
si dotarea materiala a scolii Cons. adm. planul scolar judetean
2. | Elaborarea proiectului de incadrare in Conform grafic ISJ Directori , Corectitudinea proiectului de
conformitate cu structura planului de Consiliul de administratie incadrare cu personal didactic cu
scolarizare si a planului de scolarizare si Secretariat respectarea legislatiei in vigoare
a planului cadru de Invatamant
3. | Dimensionarea compartimentelor TESA Cand este cazul Directori, Proiectul statutului de functiuni pentru

personalul nedidactic

12




Solicitarea continuitatii activitatii Conform termen ISJ Director, Adrese catre 1.S.J.
didactice pentru profesori cu gr. I aflati Cons. adm.,
la limita de varsta Secretariat
2. Constituirea claselorOsiaV a 09.09. 2025 Directori, Secretariat Formatiunile de lucru
ORGANIZARE la clase respectand ierarhia si

solicitarile

Repartizarea pe clase a elevilor
transferafi conform Regulamentului

01-09.09.2025

Consiliul administratiei

Formatiunile de lucru la clase

Realizarea consilierii si orientarii scolare Permanent Director educativ, Planificarea orelor de
a elevilor Profesori diriginti dirigentie/consiliere
3. CONDUCEREA Incadrarea personalului didactic conform 01.09. 2025 Director Documente oficiale intocmite n
OPERATIONALA planului cadru si prevederilor statutului conformitate cu metodologia MECS
personalului didactic privind norma
didactica
Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu 09.09.2025 Director Decizii ISJ; Cadre didactice calificate
profesori calificati la toate disciplinele
Repartizarea profesorilor diriginti la 09.09.2025 Director, Decizii ale consiliului de administratie
claselea 'V a Consiliul de administratie
Organizarea colectivelor de catedra si 09.09.2025 Directori, Functionarea eficientd a colectivelor de
desemnarea responsabilitétilor catedrelor Consiliul profesoral , catedrad
si colectivelor pe arii curriculare Consiliul de administratie
Organizarea serviciului pe scoala 09.09.2025 Director adjunct Graficul cu serviciul pe scoald
Responsabil comisie
Realizarea fiselor posturilor pentru 01.10. 2025 Director, Fisele postului
personalul didactic si nedidactic Secretariat
Alcatuirea consiliului consultativ al 25.10. 2025 Director adjunct Procesul verbal
elevilor Consilier educativ
Constituirea Consiliului parintilor pe 01.11. 2025 Director Procesul verbal

scoala si Intalnirea acestora in vederea
stabilirii responsabilitatilor
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10. Revizuirea si actualizarea 01.11.2025 Directori, Corelarea regulamentului de
Regulamentului de ordine Consiliul de ordine interioard cu ROFUIP si cu
interioara administratie hotararile CA, CP
11. Verificarea mediilor V-VIII, Martie 2026 Profesori diriginti Declaratii ale profesorilor diriginti
(diferentiat in planul de munca) privind corectitudinea mediilor
corectitudinea incheierii mediilor
semestriale si anuale
4. CONTROL 1. | Intocmirea documentelor legale privind 01.10.2026 Directori, Documentele scolare completate si
EVALUARE managementul resurselor umane: Secretariat verificate In conformitate cu
cataloage, registre matricole, foi legislatia in vigoare
matricole, condici de prezenta, carti de
munca
2. | Intocmirea documentelor, a rapoartelor Permanent Directori, Rapoarte, procese verbale
tematice curente si speciale solicitate Secretariat elaborate la termen
de ISJ, ME, CCD, autoritati locale
3. | Evaluarea anuald a personalului didactic 15.09.2025 Directori Corectitudinea acordarii
si nedidactic din subordine calificativelor si completarea
fiselor de evaluare
4. | Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale | Conform termenelor Directori Registru de arhivare a
privind elevii si personalul legale documentelor
unitatii scolare
5.MOTIVARE 1. | Repartizarea echitabild in conformitate Lunar Director, Consiliul de Registrul de procese verbale ale
cu prevederile legale a stimulentelor administratie,Comisia Consiliului de Administratie
materiale pentru elevi:burse, premii, de stabilire a burselor
ajutoare
6. IMPLICARE/ | 1. | Asigurarea cadrului institutional pentru Permanent Consiliul de profesori Procesele verbale de la consiliul
PARTICIPARE participarea personalului la procesul profesoral si consiliul de administratie
decizional prin colectivele de catedra,
Consiliul pentru Curriculum , Consiliul
de administratie si Consiliul profesoral
2. Organizare de intalniri periodice ale Periodic Directori, Procese verbale

elevilor cu cadrele didactice, cu
conducerea scolii

Responsabilii comisiei
metodice a dirigingilor
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Incurajarea unei culturi organizationale Permanent Cadrele didactice Plan managerial
care sa stimuleze comunicarea deschisa
7. FORMARE/ Formarea continua prin participarea la Permanent Responsabilii comisiei Cereri de inscriere
DEZVOLTARE cursurile organizate de institutiile de formare continua Adeverinte de participare la stagii
PROFESIONALA abilitate de perfectionare
Cresterea calitatii actului didactic
prin aplicarea competentelor
dobandite
Asigurarea consilierii Conform planificarii Director educativ, Parteneriat eficient C.J.R.A.E. —
elevilor privind orientarea Diriginti scoala
scolara si profesionala
Participarea la programe de Program de Directori, Atestarea cadrelor didactice in
(auto)formare continua n perfectionare ISJ Responsabilii comisiei management educativ
managementul educational CCD. metodice
FORMAREA/ Incurajarea unor culturi organizationale Permanent Toate cadrele didactice Planificari dirigentie
GRUPURILOR care sa stimuleze comunicarea la nivelul Comunicare si transparenta in luarea
DEZVOLTAREA claselor, cadrelor didactice decizilor
ECHIPELOR
Organizarea de activitati de ,,loisir” Ocazional Colectivul de cadre Ziua scolii
pentru personalul scolii didactice
9. NEGOCIEREA/ Rezolvarea rapida, transparenta si Permanent Director, Respectarea legislatiei
REZOLVAREA eficientd a conflictelor cu sau intre elevi, Consiliul profesorilor, Evitarea conflictelor
CONFLICTELOR cadre didactice, paring. Consiliul de administratie,
Diriginti
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Obiective Strategice:

III. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

- Dezvoltarea bazei materiale cu prioritate pentru domeniile solicitate de piata muncii
- Accesarea de fonduri prin participare la proiecte de finantare si prin marirea contributiei comunitatii locale, ca urmare a adecvarii ofertei de

scolarizare la nevoile acesteia

- Acoperirea necesarului de calculatoare si soft educational pentru toate domeniile curriculare.
- Dezvoltarea modalitatilor de evaluare computerizata.

- Incurajarea initiativelor de tip antreprenorial ale elevilor si antrenarea lor in identificarea de activitati aducatoare de venituri in folosul scolii

- Valorificarea bazei materiale existente pentru initierea de cursuri de calificare, recalificare, perfectionare.
- Constituirea Centrului de educatie pentru adulfi.

FUNCTIA Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE PERFORMANTA
Crt.
1. PROIECTAREA 1. Elaborarea proiectului de buget Inainte de aprobarea Director , Proiectul de buget care sa asigure o finantare
bugetului anual Contabil adecvata
2. | Elaborarea proiectului de achizitie ale lanuarie 2026 Director, Proiectul de buget corelat cu necesarul de
unitatii scolare in vederea amenajarii Contabil achizitii
salilor de clasa
3. | Identificarea surselor extrabugetare de Permanent Director , Contracte, documente care atesta activitati
finantare Contabil specifice
Donatii, sponsorizari, inchirieri de spatii
2. ORGANIZARE 1. | Repartizarea bugetului primit conform Dupa aprobarea Director, Bugetul aprobat
legii, pe capitole si articole bugetare bugetului anual Contabil
2. | Procurarea fondurilor extrabugetare si Permanent Director, Contracte de sponsorizare
repartizarea lor conform prioritatilor Contabil
3. CONDUCERE 1. Pregatirea salilor de clasa in vederea 08.09.2025 Director, Pregatirea salilor de clasa corespunzator
OPERATIONALA desfasurarii procesului de invatamant in Administrator standardelor in vederea asigurarii calitatii in
bune conditii (sali de clasa, laboratoare, educatie
sala de sport)
2. Stabilirea planului de achizitie Permanent Director,
Administrator
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Asigurarea de manuale pentru elevii 08.09.2025 Director, Existenta manualelor pentru toti elevii
claselor O-VIII prin biblioteca scolara Bibliotecar, Listele cu repartizarea manualelor pe clase si €
Aprovizionarea cu materiale Permanent Director, Existenta materialelor consumabile
consumabile necesare asigurarii Administrator
igienizarii zilnice a spatiilor in care se
desfasoara activitati
Asigurarea functionarii liniei 08.09.2025 Director,
INTERNET, Administrator retea Functionarea permanenta
Realizarea executiei bugetare Permanent Director, Dare de seama contabila
Contabil
Realizarea planului de achizitie Permanent Director, Achizitionarea bunurilor planificate
Contabil ,
Administrator
Alocarea burselor Lunar Comisia de acordare a |Procesul verbal de stabilire a elevilor bursieri
burselor,
Contabilul
Utilizarea fondurilor extrabugetare Permanent Directori, Cheltuirea eficienta a fondurilor cu
conform prioritailor stabilite in Profesori, respectarea legislatiei in vigoare
proiectele si programele scolii Responsabilii comisiei
metodice
4. CONTROL/ Incheierea exercitiului financiar Anual Contabil Dare de seama contabila
EVALUARE
Evaluarea realizarii planului de achizitii Permanent Director, Evaluare obiectiva a achizitiilor
Contabil
Intocmirea documentelor si a rapoartelor Permanent Director, Situatiile raportate la termenele stabilite
tematice privind managementul Contabil
financiar solicitate de forurile ierarhice
superioare
Arhivarea si pastrarea documentelor Permanent Contabil Dosarele cu acte financiar-contabile
financiare oficiale
5. MOTIVARE Servicii prin sala de sport In functie de solicitiri CA Acordarea stimulentelor materiale

Stimularea materiala conform legislatiei
in vigoare a cadrelor didactice care sunt
implicati in programe
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6. IMPLICARE/ Asigurarea transparentei elaborarii si Permanent Director , Darea de seama contabila trimestriala si
PARTICIPARE executiei bugetare Contabil anuala cu resp. legilor in vigoare
7. FORMARE/ Asigurarea formarii specifice si a Permanent Director, Colectia de monitoare oficiale Cunoasterca
DEZVOLTARE consultantei pentru personalul financiar Contabil si aplicarea corecta a legislatiei
PROFESIONALA SI si administrativ
PERSONALA
8. FORMAREA Formarea echipei personalului Permanent Director, Tematica concurs pentru ocuparea posturilor
GRUPURILOR/ administrativ Contabil Administrator vacante
DEZVOLTAREA
ECHIPELOR
9.NEGOCIEREA Negocierea celor mai bune conditii Permanent Director, Selectarea caietelor de sarcini ptr. licitaii
CONFLICTELOR financiare pentru executia financiara Contabil
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Obiective Strategice:

IV. DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

- Participarea la programe de finantare vizand innoirea dotarii tehnice a scolii si adaptarea ofertei la cerinfele comunitare.
- Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali atat la nivel local cat si la nivel regional si European.

- Aplicarea si promovarea sistemului de evaluare in colaborare cu parteneri educationali locali.
- Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu principalii factori educativi locali si cu institutii de acelasi profil din tara si din strainatate.
- Diversificarea modalitatilor de colaborare cu parteneri implicati in formarea continud a adultilor.

Functia Nr. Crt. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE PERFORMANTA
PROIECTARE 1. Elaborarea programului de inspectii si Oct 2025 Directori, Graficul de asistente
interasistente si valorificarea fiselor de sefi de comisii metodice | Planul de activitati al comisiilor metodice
evaluare a activitatii didactice Fise de evaluare
2. Elaborarea si coordonarea aplicarii Noiembrie 2025 Baza de date si informatii privind calitatea
procedurilor si activitatilor de evaluare si Directori, serviciilor educationale furnizate
asigurare a calitatii
3. Intalniri cu reprezentanti ai agentilor Dec. 2025 Directori, Invitatii, afise pliante, serbari scolare
economici si ai altor unitati scolare cu Alte evenimente
ocazii festive si autoritati locale
4. Elaborarea proiectului planului de Decembrie 2025 | Consiliul de administratie, Proiectul fundamental al planului de
scolarizare pentru anul scolar 2026/2027 Consiliul profesorilor, scolarizare
Directori
5. Elaborarea ofertei educationale pentru Februarie 2026 Directori, Participarea la targul de oferte educationale
anul scolar 2026/2027 Responsabilii comisiilor Oferta educationala a scolii
metodice
2. ORGANIZARE 1. Intocmirea situatiilor cu necesarul de Ian 2026 Director, Raportul administratorului intocmit in
lucrari, de reparatii i modernizari in anul Contabil sef, functie de prioritatile de reparatii ale scolii
2026 Administrator
2. Organizarea licitatiilor si incheierea Tunie 2026 Director, Contracte , Caiete de sarcini , Devize
contractelor de lucrari Comisia de licitatii
3. Desfasurarea activitatilor metodice permanent Responsabilii Comisiei Planurile de activitate
prin organizarea de activitati metodice ale comisiei metodice,
demonstrative in cadrul catedrelor, Materiale elaborate de
editarea de materiale metodice si de cadrele didactice

specialitate
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4. Elaborarea unor programe speciale: Permanent Profesorii care Graficul sedintelor de pregatire si
de stimulare a elevilor cu performante in realizeaza materialele realizate pentru pregatirea
vederea participarii la concursuri scolare activitati de suplimentara a elevilor,
si extracurriculare de educare a perfectionare
comportamentului civilizat, de Intarire a
ordinii si disciplinei de editare a unor
reviste scolare
5. Elaborarea planurilor strategice Decembrie 2026 Membrii comisiel Planuri anuale operationale,
privind masurile de imbunatatire a de evaluare si Raport de autoevaluare institutionala
calitatii asigurare a calitatii
6. Protocoale si conventii incheiate cu Director Procese verbale ,,incheiate cu partenerii
Politia, Pompierii, Jandarmeria sociali
7. Organizarea concursurilor scolare Permanent Directori Invitatii,
Responsabilii Programul actiunilor,
comisilor metodice Participare prestigioasa
a elevilor la aceste concursuri
8. Imbunatitirea fondului de carte al Periodic Contabil Registrul de inventariere al cértilor
bibliotecii Bibliotecar
9. Continuarea reformei in invatamant Permanent Director Procese verbale de la sedinte
prin aplicarea H.G. st OR.M. Consiliul profesoral
10. | Organizarea sedintelor lectorate cu | Permanent conform Director Diseminarea corectd a tuturor informatiilor
parintii, dezbateri pentru prezentarea graficului ME Sefii de catedra privind legislatia scolara
noii legislatii din domeniul
invatamantului.
11. Popularizarea rezultatelor obtinute de Permanent Director Oferta educationala,
elevii scolii la examene, olimpiade, Articole din ziar,
concursuri interjudetene si Raportul privind starea calitatii procesului
extracurriculare de instruire si educare
12. Colaborarea cu primaria si pentru Permanent Director, Corespondenta cu oficialitatile locale in
finalizarea lucrarilor de modernizare a Contabil vederea realizarii unui parteneriat eficient
scolii s1 amenajarea salilor de clasa
4. CONTROL/ 1. |Analiza activitatii desfasurate in scoald, pe Periodic Directori , Diagnoza corecta a situatiei actuale Plan
EVALUARE comisii metodice i in consiliul de sefii de comisii metodice de masuri eficiente

admnistratie
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Elaborarea listelor cu criterii de evaluare

Prof.coordonator comisie

Criterii de evaluare adaptate unitatii

pentru unitatile scolare, cadre didactice si Permanent de evaluare noastre scolare
concursuri gcolare sefii de comisii metodice
5.MOTIVARE Asigurarea conditiilor pentru cei ce doresc| 1n functie de solicitari Directori Cereri de inscriere
obtinerea participarii la diverse cursuri de
formare
6. IMPLICARE/ Invitarea  reprezentantilor —comunitatii Ocazional Director Invitatii speciale pentru reprezentantii
PARTICIPARE locale la activitdtile festive ale scolii - comunitatii locale
deschiderea anului scolar, ziua scolii,
Prezentarea de ofertei educationale Aprilie 2025 Director, Panou publicitar,
Profesorii de informatica Pliante
7.FORMARE/ Organizarea cercurilor cu elevii pe Permanent Resp. comisiilor metodice|  Programul de activitate al cercurilor
DEZVOLTARE discipline scolare
PROFESIONALA si
PERSONALA
Participarea cadrelor didactice la cercurile | Program CCD grafic Director Adeverinte de perfectionare, Procese
metodice, la cursurile de perfectionare sedinte consiliul verbale ale sedintelor consiliilor.
organizate de CCD si consiliile profesorilor
profesorale cu tema
8. FORM ARE A Constituirea comisiei pentru evaluarea si Septembrie 2024 Directori Proces verbal Consiliul profesoral
GRUPURILOR asigurarea calitatii Ordonanta de urgenta privind asigurarea
/DEZVOLTAREA calitatii
ECHIPELOR
9. NEGOCIEREA Rezolvarea rapida, transparenta si Permanent Director Comunicare eficienta cu autoritatile
REZOLVAREA eficientd a conflictelor cu reprezentantii Contabil locale si furnizorii de servicii
CONFLICTELOR autoritatilor locale si cu cei ai furnizarilor

Director,
Prof. Stan Laurentiu

21




